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1. INTAHUPYEMBIE PE3YJIBTATBHI OBYUEHMUS 110 JUCHUIIJIMHE

PopMHpyEMBIE KOMIIETECHIIN

TpeboBanwms Kk pe3yapTaTam 00ydeHuUs

Ne Kon Komnerennus
KOMIIETEHITUN
[IpodeccuonanpHbIC

1 ITK-8 CrocoO6HOCTH B pe3ynbTare OCBOCHUS JCTTUTUTAHBI
TOTOBUTH 0OyyaroIuics J10JKeH
AHATTMTUYCCKUE 3HaTh: IKOHOMHUYECKYIO CYIIHOCTb
MaTCpI/IaJ'IBI IJId | KOHKYpPCHIIUU, METOANYCCKUEC OCHOBBI
OIICHKU MEPOTIPHUATHH | HCCIECTIOBAHMS KOHKYPEHTHBIX PBIHKOB,
B o0JiacTy | KOHKYPEHTHOW TO3UIMH (PUPMBI U €€ PBIHOYHO-
3KOHOMUYECKOU SKOHOMHYECKOM ITOIMTUKH,
TIOJUTHKY ¥ TIPHHATHs | TCOPETUYECKUE M TEXHOJNOIMYECKHE  OCHOBDI
CTPaTEerH4ecKuX OLICHKU \I'VIepOHpI/ISITI/II\/'I B 00JIaCTH CTpaTEermuecKux
peHICHI/II\/II Ha MI/IKpO- " peUICHNU C OeIbIO IIOBBIIIICHU S YPOBHA
MaKpOYPOBHE KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH

YMeTb:aHATU3UPOBATH MEPOINIPUSITUSL B 001acTH

SKOHOMHYECKOH IIOJINTHUKHU C Y4€TOM
KOHKYpP €HTHOU CUTyallMUH HUCTOYHUKOB
KOHKYPCHTHBIX IpEUMYyLICCTB, pacCUUThIBATD

YPOBEHb KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ha MHKpPO- U
MaKpOYpOBHE W OLICHMBATh C 3TOM TOYKH 3PEHHS

IUIAHUPYEMbIE  OpPraHU3allMOHHO-3KOHOMHYECKUE
MEpOIPHSTHS, MPOSKTBI W CTPATETHYECKUE
peleHHs

Bnanerb: HaBbikamMu W mpueMaMd  BBISBICHHUS H
IPYIITUPOBKU (baxTopoB, OTIPEICIISIOIINX
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh (bupmbI u ee
YKOHOMHYECKOHN MMOJINTHKH, CIIOCOOHOCTBIO

aHaJgM3a W OIEHKM MeXaHW3Ma yIpPaBICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThIO  (DUPMBI, HaBBIKAMHU
pa3pabOTKU W OCYIIECTBJICHHS KOHKYPEHTHOU
CTpaTeru U MPOYMX CTPATETMUYECKUX pPELICHUI
OpraHu3auu

2. MECTO JUCUUILIMHBI B CTPYKTYPE OBPA3OBATEJIBHOM

INPOI'PAMMBI
COIIep)KaHI/IC JUCIHUITITMHBI OCHOBBIBACTCA u SABJIACTCA JJOTHYCCKHUM
MPOAOJIZKCHHUEM CIACAYIOIINX OTUCHUIIIINH:
Ne HaumenoBanue nucuuIuiMHbl (MOIYIIs)
1 Ananmu3  3((PEKTUBHOCTM  WHBECTULMOHHON  JESITEIbHOCTM W  HMHBECTHLIMOHHOMU

MIPUBJIEKATEJILHOCTH MIPEANPUSATHUS (OpraHu3alnn)

2 | CoBpeMeHHbIE METO/Ibl UCCIIEAOBAHUN YIIPABICHUS IPEANIPUATUEM

COJIep)KaHI/IC AUCHUILIMHBI  CIIYKHT OCHOBOH oJIA U3Y4YCHHA CICAYIOIINX

JUCHUITIINH




Ne HaumenoBanue nucuuIuiMHbl (MOIYIIs)

1 [Ipon3BoICTBEHHAS IPAKTUKA

2 [IpennurmomMHas mpakTuka

3. OBbEM JUCIHHUIIJINHbI

OO61mas TpyA0€MKOCTh AUCIUILTUHBI cocTaBiseT 180 vacos, 5 3ad. eAuHMIL,

Bun yuebnoit paboTsl Bcero Cemectp | Cemectp
4acoB Ne 3 Ne 4
OO6mast TpyA0€MKOCTh AUCIUIUINHBI, Yac 180 2 178
KonrakTHas padoTa (ayAMTOPHBIE 3aHATHSA), B 20 2 18
T.4.:
JIEKITNHI 8 2 6
nabopaTopHble
IIPAKTUYECKUE 12 12
CamocTrosiTesibHasi paboTa CTy€HTOB, B TOM 160 160
qyucie:
KypcoBo#l npoekt
KypcoBast pabora
Pacuerno-rpaduueckoe 3aganme 18 18
NupuBuyanbHOE TOMAIIHEE 3aJaHNE
Jlpyeue 6uovi camocmosmenvrol pabomoi 106 106
dopma IpOMEKYTOUHON aTTecTaluu (IK3aMeH) 36 36

4. COAEPXAHUE JUCHUIIJIMHBI

4.1. HanMeHoBaHue TeM, UX COAEPKaHUE H 00bEM

Kypc2 Cemectp 3

O6beM Ha TeMaTHYeCcKui
paszzen 1o BuAaM yuyeOHon
HarpysKu, 4ac
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Kypc2 Cemecrtp 4

/1t

O6beM Ha TeMaTHYecKui
paszzien 1o BuAaM yuyeOHon

HarpyskKu, 4ac

HaumenoBanue pazgena
(KpaTkoe cosiepKaHue)

Jlexuun

[IpakTueckue
JlaGopatopHbie

3aHATHUA
3aHATHUA

CaMocrosTenpHas

MCTO)IOJ'IOFI/ISI, KOHOCIIIHNH, TCOPECTHYCCKUEC IMOAXOAbl K HN3YUCHHUIO KOHKYPCHIWUH

KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
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CrpykTypa U cojep)KaHUE JUCLUILIMHBI, CBSA3b C APYTUMU
KypcaMmu, GbyHKIIII MEHEKMEHTA
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, €r0 MECTO Ha MPEIpPUATUU U B
CUCTEME YIIPABIICHUS

2

14

CyIIHOCTh U HCTOYHUKH KOHKYPEHTHBIX IPEUMYILECTB

Teopuu abCONIOTHBIX U CPABHUTEIBHBIX PEUMYIIECTB,
M.Iloptepa u ap. (MOHATHE U OPTraHU3AIMOHHO-
9KOHOMHYECKAsI CYITHOCTh KOHKYPEHTHBIX IIPEUMYILIECTB,
MIPUYMHBI UX BO3HUKHOBEHUS U MPOOIEMbl COXpPaHEHUS,
6a3oBble, ycToiunBble 1 HeycTonunBblie KIT)

14

WucTpymeHTapuil ucciiejoBaHusi KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH 00b

CKTa

Merto1bl 1 HanpaBJIEHUS UCCIIEI0BAaHNN KOHKYPEHTHOM
Cpelbl 1 KOHKYPEHTHOM MO3UITUU TIPEANPUATHS (MOICITH
KOHKYPEHTHOTO MOBeIeHUs, (PaKTopbl, 0Opa3yromiue
KOHKYPEHTHYIO Cpey, IIeM0YKa IEHHOCTEH OTPEeOUTEIsI
KaK OCHOBA KOHKYPEHTHBIX IIPEUMYIIECTB). METOIbI OLICHKU
BHYTPEHHEH CpeJibl KaK HICTOYHHUKOB U (haKTOPOB
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH

18

4.Cuctema nokasaresyieil KOHKypeHTOCIIOCOOHOCTH OpraHU3al[Mi U METO/Ibl €€ OLICHKU

[Tomxoap! K OIIEHKE KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

YPOBHHU OIIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH. MeTo bl
HCCIIEIOBAHUS M OLIEHKU MTPOU3BOJICTBEHHBIX BO3MOKHOCTEN
B cepe muddepeHnnany mpoyKTa, IEHOBOM MOJUTHKH,
CepBHCAa U KOMMYHUKAIIUH, NCIIOJIb30BAHUE
(YHKIIMOHAJIbHO-CTOMMOCTHOTO aHaJIn3a

20

5. AHanu3 ¥ BBISIBJICHUE KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB NPEAIPUSITUS

KoHkypeHTHOE cerMeHTUpOBaHUE PbIHKA, PUPMEHHOE U
TOBapHOE MO3UIIMOHUPOBAHNUE (MHCTpYMEHTapuid
MO3ULIMOHUPOBaHUs B cucteMe napamerpos KII, Bei6op
HaIpaBJIEHUH KOHKYPEHTHOM 00pbObl, THHOBAIIMU KaK

cnoco6 coznanus KII)

20

6. CrpaTternyeckoe IJIaHUPOBaHUE U pa3pabOTKa MpPOrpamMM Pa3BUTUS MPEANPHUSITHS C yYETOM

(hopMHUpOBaHMSI U pealin3allii KOHKYPEHTHBIX PEUMYLIECTB

ObocHOBaHME CTPATETMUYECKUX LeJIel U HAaIlpaBJIEHUHN
Pa3BUTHSA C yIETOM POCTa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

@opMHUpPOBaHHE CTPATETMYECKUX IIPOTPAMM Pa3BUTHS U 1 2 20
KOHKYPEHTHBIX CTpaTeruil: 1enu, 3aaauu, Mmeroapl. OrneHka

3(h(HEKTUBHOCTU CTPATETHIA.

Bcero: 6 12 - 106




4.2. Conep:kanue NPaAaKTHYECKUX (CEMUHAPCKNUX) 3aHATHI

Ne HanmenoBanue Tema npakruueckoro (ceMmunapckoro) | K-Bo K-Bo
n/n paszzerna JUCUUILIUHBI 3aHATUSA 4acoB 4acoB
CPC

cemectp Ne 4

1 | Metonosorus, Teopun xonkypenuuu (M.Iloprepa, 2 2
KOHIIECTILINH, ®yra u Koysn). OcHOBHBIE KOHIIETIIUH
TEOPETUYECKUE MOIX0/Ibl K | KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH U €€ THUIIBI.

M3Y4YEHUIO KOHKYpeHUUHU U | [IpuHIUIbI n3ydeHnss KOHKYPEHTHBIX
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH | PBIHKOB.

2 | CymHOCTh M HCTOYHUKH | THIIBI U BUJIbI KOHKYPEHTHBIX 2 2
KOHKYpPEHTHBIX MIPEUMYIIECTB, UX UCTOYHUKH U UX
IIPEUMYILECTB tpancopmanus B XX1 Beke. Ompoc,

TECTUPOBAHUE.

3 | UaCTpYyMEHTapuid Mopenn KOHKYpEHTHOIO ITOBEICHUS, 2 2
UCCIIeI0OBAaHUs (bakTopbl, 00pa3zyrouIe KOHKYPEHTHYIO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH | cpejy, LieToYKa [IeHHOCTEN
00BbeKTa MOTPEOUTEIIS.

4 | Cucrema rokasaresel | Pemenue npakTudeckux 3anad 1o 2 2
KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH | OIICHKE KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
OpraHu3alui U METObl €€ | (UPMBI.

OILICHKH

5 | AHaiu3 W BbIsSBIEHUE | AHAIU3 (PaKTOPOB 2 2
KOHKYpPEHTHBIX KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KakK
MIPEUMYILECTB HCTOYHUKOB (DOPMHUPOBAHUS U
MIPEAPUATHS YKpeIJIeHUs KOHKYPEHTHBIX

npeumyinects. Kelic-3anayqa.

6 | Crpaternueckoe Pa3paboTka crpareruil ykpemnjieHus 2 2
IIJIJAHUPOBAHUE U | KOHKYpEHTOCIIOCOOHOCTH (PUPMBI
pa3zpaboTka nporpamum | 3amuta PI'3
Pa3BUTHUS IPEANIPUATHS

Hroro: 12 12
Bceero: 24

4.3.

MPEeTyCMOTPEHO

Conep:xxanue J1a00pPATOPHBIX 3aAHATHI -y4. TUIAHOM HE




®OHJA OUEHOYHBIX CPEACTB AJIsA IPOBEJEHUSA TEKYIIEI'O KOHTPOJIA
YCHEBAEMOCTH, TIPOMEXKYTOYHOM ATTECTAIIMH ITO UTOT'AM

OCBOEHUA JUCHUITJIMHBI

5.1.1lepevyeHb KOHTPOJbHBIX BONIPOCOB (THIOBBIX 32/1aAHMI)

Ne | HammenoBanue Coneprxanne BOMPOCOB (THUIOBBIX 3aJaHUI)
/1 paszzaena
JUCLUILIMHBI
1 | Merononorus, 1.OcHOBHBIE TEOPUN KOHKYPEHIUH.
KOHLIEIIIUH, 2.Ponp ¥ pyHKIMU KOHKYPEHIIUU B SKOHOMUKE.
teopernyeckue | 3. Tumnbl KOHKYpEHIMHU U UX BIMSIHHE HAa MOJieb Ou3Heca.
MIOAXO/1bI K | 4.MupoBoe 1 HallMOHaJIbHOE 3aKOHOAATEILCTBO B c(hepe KOHKYPEHIIUH.
U3YYEHHUIO 5. TeopeTuko-MeToAUYECKUE TPUHLIUIIBI U3YYEHUSI KOHKYPEHIIUH.
KOHKypeHIHH U | 6. OCOOEHHOCTHM COBPEMEHHOM KOHKYPEHTHOW NOJUTUKUA (UPM H
KOHKYPEHTO- KOPHOpAaLHii.
CIOCOOHOCTH 7. OcHOBHBIE CHJIBI KOHKYpeHIIMH 110 Mojienu [loprepa.
8.Ilepeuncnure GpakTOphl KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH Ha MPEIPUATHSIX.
9. CoBpeMeHHbIE UCTOYHUKU KOHKYPEHTHOTO MPEUMYIIECTBA.
10. OcobGeHHOCTH KOHKYpPEHIIMH Ha peiHKax B2B.
11. CooTHouieHHE HKOHOMHUYECKOM MOJUTUKA W KOHKYPEHTHOM
CTpaTeruu.
2 | CymHocTb u | 1. Teopun aOCOMIOTHBIX U CPAaBHUTEIbHBIX IPEUMYILIECTB.
HWCTOYHHUKHU 2. Ilonstre koukypentHoro npenmytectsa (KIT).
KOHKYypeHTHbIX | 3. Knaccudukanusi HCTOUHMKOB KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIIECTB.
[IPEUMYILECTB 4. AHanu3 MapKeTHUHIOBOW cpeibl Kak dTan BbisiBieHus KII.
5. ®opMHUpOBaHHE KOHKYPEHTHOIO MPEUMYIIIECTBA: METOBI M ITOIXO/IBI.
6. CoBpeMeHHbIE UCTOYHUKH KOHKYPEHTHOT'O TPEUMYIIECTBA.
7. HHOBAIMM KaK UCTOYHUK KOHKYPEHTHBIX PEUMYIIECTB.
3 | MucTpymenTa- 1 MapkeTuHroBas cpezia u €€ JIEMEHTBHI.
puit 2. OO0mue 0coOOEHHOCTH U 3Tallbl aHAJIN3a KOHKYPEHTHOW CUTYalUu.
HCCIeN0BaHUs 3. KoHBIOHKTYpa pBIHKA U €€ ITOKA3aTENH.
KOHKYpPEHTO- 4. AHanu3 KOHKYPEHTOB U UX PbIHOYHOM MOJIUTUKH.
CrocoOHOCTH 5. O1ieHKa KOHKYPEHTHOTO JIaBJICHUSI.
o0vexkta u ero | 6. McciaenoBanue u NporHo3 KOHKYPEHTHBIX YCIOBU.
cpeabl 7. TpexmepHasi MOJIeTTb KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.
8. MarpuyHble METO/Ibl OLIEHKU KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH (PUPMBIL.
9. OtieHka noTeHIMaIa KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH.
10. ®yHKIMOHAIIBHO-CTOUMOCTHOM aHAJIU3 M €r0 TEXHOJIOTHSL.
4 | Cucrema 1. CucTeMHBIN TIOIX0/T K OLIEHKE M YIIPABICHHUIO
nokasaresnei KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO.
KOHKYPEHTO- 2.0OcHOBHBIEC CHIIBI KOHKYpeHIIH 110 Mojenu [loprepa.
CIOCOOHOCTH 3.01eHKa KOHKYPEHTHOT'O IOTEHIMaNa (pUpMBbI.
opranuzaiuu 4 | 4. OLeHKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOAYKIUH.
METO/IbI ee | 5. UnpopmanmonHoe obecrieueHue OLEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.
OLICHKH 6.Cucrema rnokasaresueil KOHKypeHTOCIIOCOOHOCTH OpraHU3aliH.
7. CBSI3b KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa U (pUpMBbl.
8. MeToabl 3TaJIOHHOTO CONIOCTABJICHMUS.
9.PEATHHTOBBIE  METOJIBI  OLICHKHU KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
OpraHu3alyy.
10.®akTOophl KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH Ha MPEANPUATUSAX Pa3IMYHBIX
oTpaclien.
11.  MexayHapoiHblli  MapKeTHMHI M AaCIEKThl  YIPABJICHUS
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO.
5 | Ananus u | 1.Ilenu u 3a1a4m CTPAaTErMUE€CKOTO AHAIU3A.
BBISIBJICHUE 2.bioku ynpaBiaeHUs] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThIO OpraHu3ally.
KOHKYPEHTHBIX | 3.beHUMapKMHI KaK ClIoco0 aHajn3a KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB.




IIPEUMYILECTB 4.SWOT-ananu3 Kak METOJ] aHaJIn3a KOHKYPEHTHBIX PEUMYILECTB.
MIPEAPUATHS 5. BolsiBneHue u paH>xupoBaHHe KpUTEPHUEB BbIOOpa TOBapa U (pupMbl
OTpeOUTENEM.

6. MapKeTHHIOBbIE PEIIEHUSI KaK OCHOBA CO3JaHMsI U YKPETIJICHUS
KOHKYPEHTHBIX IPEUMYILECTB.

7. AKTyanbHble HampaBJIEHUS MNPUOOPETEHUs U yAEp KaHUS
CTpaTEeruuecKux MpeuMyIIecTB.

6 | Crpareruuec- 1.0Tanel cTpaTeru4ecKoro yrnpaBjieHHs] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThIO

Ko€e MPEANPUATHS.

IUTAaHUPOBAHUE U | 2.AHAJIU3 U BBISIBJICHUE BO3ZMOKHBIX HAIIPABJICHUN CTPATErHuecKOro

pa3zpaboTka Pa3BUTHAL

porpamMmm 3. Bugsl cTpaTeruii npeaupusaTus.

pa3BUTUSA 4. Tlo3uuMOHNPOBAaHUE KAaK METO/1 KOHKYPEHIUH.

MIPEAPUATHS 5. [Ipouenypsl 060cHOBaHUS U pa3pabOTKH MPOrpaMM KOPHOPATUBHOTO
pa3BUTHUSL

6. MeTo/1p1 BbIOOpA CTpATErHYECKUX aIbTEPHATHUB.

7. KoMMyHHKanMOHHas MO/IEPAKKAa KOHKYPEHTHON CTPATETHH.

8. Ouenka 3(ppeKTUBHOCTH KOHKYPEHTHOM CTpaTeruu.

9. 3HayeHre KOHIENIIMN COL[NAIbHON OTBETCTBEHHOCTH OM3HECA U
KOPHOPATUBHOW ATUKHU U KYJIbTYpPBI Ui peau3alliy yCIIeuTHOM
CTpaTeruy prIHOYHOTO MOBEJICHUSI.

10. KoMMyHUKaIIMOHHas NOAJIEPKKA KOHKYPEHTHOM CTPAaTEruu.

5.2.1lepevyeHnb TeM KypCOBBIX IPOEKTOB, KYPCOBBIX padoT,

HX KpaTKoe coiep:KaHue U 00beM - YIeOHbIM IIJIaHOM HE MPEAYCMOTPEHO
5.3.1lepevyeHp MHAMBHUAYAJbHBIX TOMALIHUX 3aJaHUI,
pacyeTHO-rpapuuecKux 3aJaHUI - MIPESYCMOTPEHO BblnoJaHeHne P13
5.4.1lepeyeHb KOHTPOJIbHBIX PA0OT - yUeOHBIM TJIAHOM HE

IIPELYCMOTPEHO

6.0CHOBHASA U AONNOJIHUTEJIbHAS JIMTEPATYPA
6.1. IlepeyeHb OCHOBHOM JTUTEPATYPbI

1. T'onosaues, A.C. KonkypeHntocrnocooHocTs opranm3anuu / A.C. T'onoBaueB -
Munck: Breicmag mikona, 2012, - 319 c¢. ISBN 978-985-06-1862-7.
2.Cmapuxosa, M.C. HWHcTpyMeHTBl oOecredeHrus KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHU

npoMbIieHHON npoaykiuu: moHorpadus / M.C.CrapukoBa. - benropos: N3n-Bo
BI'TY, 2014. -132 c.

3.1]emununa, E.J[. YupapieHue kOHKypeHTOCrocoOHOCThIO (upmer / E.JI.
[Mlerununa, A.A.PyasiueB, B.B.BeibopuoBa, E.A. Hukutuna — benaropoa: 1U3n-Bo
BI'TY, 2012. — 138 c. ISBN 978-985-06-1667-8.

4. l]emununa, E.J]. KOHKYpeHTOCIIOCOOHOCTh MPOMBIIICEHHOTO MPEANPUITHS B
ycnoBusax umnopro3ameinenus: Monorpadus / E.J[. letununa, T.A. JlyOpoBuHa,
M.C. CrapuxoBa, H.B. /Iyouno, T.H. Ilonomapea, A.M. Iletumko. - bearopon:
N3n-Bo BI'TY, 2015.-172 c. ISBN 978-5-361-00280-1.

6.2. IlepeuyeHb 1ONMOTHUTEIBbHOM JIUTEPATYPbI
1. hensies, B.M. Menexment / B.M bense.-M.: KHOPVYC, 2009. - 250 c.




2. Cmapuxoea, M.C. Teopust 1 METOLOJIOTUS aJaITUBHOTO YIPABIECHUS
MPOMBINIJIEHHON Koprioparueii: moHorpadus / M.C.CrapukoBa — benaropoa: MUz n-
Bo BI'TY, 2015. — 220c.

3. l]emununa, E.J]. TloBbiienne 3¢p(HEeKTUBHOCTH YIPABICHUS MPOMBIIIICHHBIM
NpeanpusiTieM Ha ocHoBe OeHuMapkuHra: MoHorpadus / E.J[.Illetununa,
T.B.Canpsikuna, K.M.JIoraues. — benropoa: U3n-so BI'TY. —2011. — 168c.

4. I]emununa, E./]. YupaBieHHE pPA3BUTHUEM IMPOMBIIUIEHHOW KOPHOpalMH Ha
OCHOBE KIIMEHTOOPUEHTHUpPOBaHHOrO monaxona: MoHorpadus / E.J[.Illetununa,
C.H.I'pumrytuna, M.C.Crapukosa. — benropoa: M3a-so bI'TY. —2011. — 177c.

CnpaBo4YHO-HOPMAaTHBHAs JIUTEpaTypa
1. I'paxnanckuii kogekc Poccuiickoit denepannu (yacth 1) ot 30.11.94, No51-D3
2. I'paxnanckuit kogekc Poccutickoit denepannu (yacth 2) ot 26.01.96, No14-D3
3. Hanorogwslit koaekc Poccuiickoit @enepannu (yacth neppasi) ot 31.07.1998,
Nel46-¢3.
4. 3akoH P® o pekname

5. ®enepanpHblil 3aK0H «O pa3BUTHM MAJIOr0 U CPEAHETO MPEAITPUHUMATENIBCTBA B
P®» Ne209 - ©3

6. Poccuiickuil CTaTUCTUYECKUIN €KETOTHHK.
7. BronnereHb HHOCTPaHHON KOMMepUYEeCKON nH(pOpMaIIIH.
8. 3akoH P® o 3amure mpaB notpeduTens

6.3. IlepeueHb HHTEpPHET-pPeCypCcoOB
1.Opunmanbublit caiiT ToproBo-nipoMbliiiuieHHON nanatel PO wwwtpprf.ru
2. mavriz.ru
3.www gks.ru
4. www
5. httpwww.rudp.ru
6. Odunmanbubiii cailT ['unpaun mapkreosoroB wwwsda.rsuh.ru
7. http://mgupp.ru/upload/i
8. http//www .koism.rags.ru/

7. MATEPUAJIBHO-TEXHUYECKOE U TH®OOPMAIIMOHHOE
OBECIHHEYEHUE

AynuTopuu Il TPOBEACHHUS JICKIMOHHBIX W TPAKTHUECKUX 3aHATHH
OCHAIICHBl y4eOHOW MeOeNbl0, MOPTATUBHBIM MYJIbTHMEIUHHBIM KOMILIEKCOM
(HOYyTOYK, THQPOBOI MPOEKTOP, CPEACTBA 3BYKOBOCIPOM3BEICHUS, DJKpaH),
UMEIOIINM BBIXOJ B ceTh HWHTepHeT. MHpopmanmonHoe oOecrieueHue: makeT
nporpamm MicrosoftOffice.



3 CTapmcona, T H. HoHOM peB




L

[

b

=

2 PaGou

2 3

as porpusa €




8. YTBEP)KJAEHUE PABOYEH MPOI'PAMMBI

YreepxaeHue paboyeid nporpaMmsl ¢ H3MEHEHHUSAMH B!
— n.7 — MaTepHa/IbHO-TEXHHYECKOe H HH(popMauHOHHOE
obecneyenue.

Pabouas mporpaMma ¢ M3MEHEHUSMH W JOTIOJIHEHHAMU YTBEpPXKJCHA Ha
2018/2019 yuebOublii rop.

[poroxon Ne o/ 3ace/ianusl Kadeapbl OT «_ 75 » 25 204

7. MATEPUAJIBHO-TEXHUYECKOE U HTHOOPMAUMOHHOE
OBECINEYEHHUE

AyauTopus IS IpOBeieH s JIeKLHH 1 NPaKTHUYECKUX 3aHATHI, OCHAIIEHHAS
[pe3eHTAMOHHON TeXHUKOMH, KOMIUIEKT 3JICKTPOHHBIX MPe3eHTalHM.

[lpy camoCTOSITENBHOW IMOArOTOBKE TpelycMaTpUBAeTCs HCIMOJIb30BaHHE
Hay4HOI, y4eOHOM, yueOHO-MeTOJAMYECKON JIHTepaTyphl, MNpE/ICTABIEHHOH B
Hay4yHO-TexHH4yeckoi  Oubmuorexke bI'TY um. BJI. lllyxoBa, donia
NEepHOAMUECKOH nedaTu OuOIHOTeKH, HHPOPMAIIMOHHOTO 0DECMEYEHUS! CUCTEMbI
Internet, TecToB.

Jlna obyuarommxcs obecrieder A0CTyN K COBPEMEHHBIM NPO(ecCHOHAIbHBIM
0a3aM JaHHbIX, HMH(OPMALMOHHBIM CIPABOYHBIM M IOHCKOBBIM CHCTEMAaM.
Hudopmauuonno-obpasopatenbias — cpega  obecrieyuBaercss  3JIEKTPOHHO-
oudnuoreunoi cucremoii bI'TY um. B.I'. LllyxoBa, koropas AocTynHa U3 Jio00H
TOYKH, B KOTOPOI HMeeTcsi JOCTYN K HH(OPMAaIHOHHO-TENEKOMMYHHKALMOHHOH
cetn «Mutepner». MMmeercs aoctyn K DICKTPOHHO-OMOIMOTEUHON CcHCTEME
[PRbooks, »1eKTpoHHO-0UOIMOTeYHON cucTeMe H3jaTesbeTBa «Jlaney, Hay4dHO-
snekrponHoit  Gubimunoreke e¢LIBRARY.RU, cnpaBouno-mouckoBoi cucreme
«KoHCyabTanT — 1moce».

Exeronno  oGHOBIsieMBbId  KOMIUIEKT — JIMUEH3UOHHOIO  MPOrpaMMHOIO
obecrieyeHus:

1) Microsoft Windows 10 Kopnoparusuas (Cornawenne Microsoft Open
Value Subscription V6328633 Cornawenue aeiictsurensio ¢ 02.10.2017 mo
31.10.2020). Jlorosop nocrasku [10 0326100004117000038-0003147-01 ot

06.10.2017,
2) Microsoft Office Professional Plus 2016 (Cornawenue Microsoft Open

Value Subscription V6328633 Cornawmenune aeiicrsurensHo ¢ 02.10.2017 no
31.10.2020). Jlorosop mnocrasku [1O 0326100004117000038-0003147-01 ot
06.10.2017.

3aBenytoluil kadeapoi § ey E.JLIeTnHuba
_noanuck, PUO
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MPUJIIOKEHU S
MeToauyeckue yKkazaHus JJ1s1 00y4ar01Ierocsi Mo 0CBOEHUI0 TUCUUIINHBI

HucuuninuHa «YmnpaBieHue KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO (bupmMbI»
MPEACTaBIAECT COOOW BaXKHYIO YacTh MOJATOTOBKM MAarucTpOB IO HamlpaBIICHUIO
38.04.01 Dxonomuka (mpodpuiib «IKOHOMHUKA HUPMBD»).

Meroauka npenogaBaHus TUCHUIUIMHBI MIPEAYyCMATPUBAET YTEHUE JICKLUM,
B TOM 4YHCJIe TPOOJEMHBIX U B (pOopMe NHMCKYCCHM, MPOBEICHHUE MPAKTUYECKUX
3aHATUH, BeITIONTHEHUE PI'3 1 caMocTosiTenbHyI0 padoTy.

NHcTpyMEeHTaMH OCBOEHUSI ydyeOHOro matepuana SBISIOTCS OCHOBHBIE
KaTeropuy, TEPMUHBI M TOHATHS JaHHOW c@epbl HKOHOMHYECKUX 3HAHUMH,
3aKOHOMEPHOCTH W TPHUHIUMBI (OPMHUPOBAHUS KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB U
CTpaTeruii, a Takxe MporpaMM (UPMEHHOTO Pa3BUTHsS, MpaBUiIa U METOJUKH
000CHOBaHUS U OLICHKM CTPATETMUYECKUN penieHuil B cepe pbIHOYHON MOJUTUKHU
U KOHKYPEHTHOU GOpbHOBI.

@opMbl KOHTPOJSA 3HAHUW MPEAYCMATPUBAIOT TEKYIIUM U UTOTOBBIN
KOHTpOJIb. KOHTpOJIb TEKYILETO XapakTepa COCTOUT B OMNPOCAX, TECTAX, PEUICHUU
3amad W BeImoiaHeHnn PI'3.Ha meknusix wu3nararorcsi OCHOBHBIE MOHSTHUS, HX
CYILLIHOCTb, COJIepKaHue, MOAXOAbI 17} MIPUHLHUIIBI yIIPaBJICHUS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCThIO, (POPMYIHPYIOTCS MOJOKEHUS MO0 HanboJiee Ba’KHBIM
TEMaM U pazzenaM Kypca.

[IpakTrueckue 3aHATHS IPU3BaHbl 3aKPEIUISITh TEOPETUUECKUI MaTEPHAIL.

Cpenu HUX 0COOCHHO Ba)KHBI:

- YMEHHE U3JI0KUTh OTBET Ha KOHTPOJBHBINA BOIIPOC;

- IPaBUJIBHO OTBETUTH HA BONPOCHI TECTOBBIX 3aJaHUN;

- IPOAHAIM3UPOBATh 3aJAHHYIO CUTYaLUIO;

- pemuTh 3ajady, HalmpuMep, IO OLEHKE YPOBHSA KOHKYpPEHIIUH,
ko3 (ppumeHTa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH U T.II.

- COCTaBUTh OW3HEC-TUIaH WJIM CTPATETHI0 Pa3BUTHS (QUPMBI C LEJbIO
MOBBILLIEHUS €€ KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

CamocrosiTenbHass paboTa 3aKIIOYAETCs B TMOATOTOBKE K MPAKTHYECKUM
3aHATHSM, TOUCKE HEOoOXOIMMOM HH(pOpMalUUMKU TO NPOOJEMHBIM BOMIpPOCaM,
BbinoIHEHMN PI'3, moaroroBke k cnpade sk3ameHa. [lo kemaHuio cTyaeHTa
BO3MOXXHO HamUCaHWE CcTaTbu WJIM pedepara MO  COMVIACOBAHHOM €
npernojaBareseM TemMe u Joknan B rpynne. [lo comepxanuto pedepara 3amarorcs
BOIIPOCHI €r0 aBTOpY, MPOBOAUTCS nuckyccus. Hamnucanue pedeparta npu npoumx
PaBHBIX YCIOBUSX MOBBIIIAET O HA DK3aMEHE.

Paznen 1. MeTogo/i0rusi, KOHUENMIMH, TEOPETHYECKHE MOAXOAbI K
H3YUYEHHI0 KOHKYPEHIIUU U KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
BBoaHbIli pa3znen OUCUUIUIMHBI COJEPKUT TEOPETHUUYECKHUE TOJIOKEHUS IO
W3YyYECHUIO TpeAMEeTa, MOAXOAbl, OCHOBAaHHbIE HAa CUCTEMHOM MBIIIJICHUH,
JIMAJICKTUKE U U XOJIUCTHYECKOM IT0IXOJIC.
DopMyIUPYIOTCS TPEAMET, LEId M 33aJa4d JUCHMIUIMHBI, YKa3bIBAKOTCS
OCHOBHBIE METOABI €€ Hu3yueHusi. PaccMaTpuBaeTCs CTPYKTypa M COAEpKaHUE



JUCLUUIUIMHBI, €€ CBA3b C JAPYTMMHU Kypcamu U mnpakTukoi. I[loguepkuBaercs
TECHAs B3aUMOCBS3b C MAapKETHUHIOM W MAapKETUHTOBBIMU HCCIIEIOBAHUSIMU
Ou3Hec-cpellbl U TIOBEICHMUSI TOTpEOUTENe, a TakKe CEerMEeHTHPOBAHUEM,
MO3UIMOHUPOBAHUEM, CTPATETMUECKUM U OU3HEC-TNIAHUPOBAHUEM.

B nanHOM paszmene painee paccMaTpUBAIOTCA: POJIb, 3HAYEHHWE W THIIBI
KOHKYPEHIIMM B COBPEMEHHOM PBIHOYHON SKOHOMHKE, MECTO KOHKYPEHTHOTO
aHanM3a B CTPATETMYECKOM MEHEJKMEHTE, OCHOBHbIE (YHKIUU M DIIEMEHTHI
yIpaBJIE€HUS  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO HA  MPEANPUSITHH. Y Ka3bIBAIOTCS
CYILLIECTBYIOLIME U BO3MOXKHBIE YPOBHHM M NPEAMETHl KOHKypeHUMU. OTMedaeTcs
BJIMSIHUE TUIIA KOHKYPEHIIMU Ha TIOBEICHUE MPEANPUATHI 1 MOJeIb OU3HECa.

Haetcs neuHUIMS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KaK MHTETpajibHOM, LEIeBOM
XapaKTePUCTUKU TMPEIIpUATHS U OoJjiee KPYMHOM >KOHOMHYECKOM CHUCTEMBI —
pEruoHa, MaKpO3KOHOMUKH B LETIOM. TpexmepHas MOJEINb
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH U €€ 3HAUCHHE JJI1 KOHKYPEHTHOTO aHaiu3a. OCHOBHBIE
MIPUHLHUIIBI N3YYE€HHS] KOHKYPEHTHBIX PHIHKOB

[lonuepkuBaeTcsi cnenuduka KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ha pa3iU4HbIX
YPOBHSIX YIIPaBIICHUS U B OTPACIEBOM pa3pese. PaccMaTpuBaroTCs €€ OCHOBHBIE
COCTaBIIAIOIINE B JAKTOPHOM pazpese.

PackpbiBatoTcst (yHKIUMHM MEHEKMEHTa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, €ro
MECTO Ha MPEINPUATHH U B CUCTEME KOPIOPATUBHOTO YIPABICHUS. Y Ka3bIBACTCS
Ha HOBbIE TEHJEHUUU B cepe ynpaBieHUs KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO, BIUSHUE
Ha 3TOT Mpoliecc riaodanu3anuu, uupoBu3aum, ceTusanuu, nHhopMaTu3aluu 1
MoJYEpKUBaeTCsl HEOOXOIMMOCTh MHHOBAIIMOHHOCTH €€ xapakrtepa. M3mararorcs
BeIylllMe KOHUEMIUA KOHKYPEHIMHU (pecypcHasi, CTpYKTypHas, (pyHKIHOHAIbHAS
Teopun M T..), paccmaTpuBaeTcsi Teopus msath cuin M.Iloprepa (pom0),
ABOJIIOLIMOHHBIE TEOPUU KOHKYPEHIIUU U €€ aHAJIN3a.

TepMI/IHBI U IMOHATHA: KOHKYPCHIUA, YPOBHHU U IIPCIAMCETHI KOHKYPCHIIUH,
Q)aKTOpBI KOHKYpPCHIIMHU, MCHCI’)KMCHT KOH-CTH, KOHKprHTHBIﬁ aHalInu3,
OBOJJIIO M, CTpaTCFI/I"ICCKI/Iﬁ aHaJIn3.

Pazges 2. CymiHOCTh M HICTOYHMKH KOHKYPEHTHBIX IPEeUMMYIIEeCTB

B nanHOW Teme cieayeT paccMOTpPETh: TEOpUU aOCOIIOTHBIX U
cpaBHUTeNbHBIX mpeumymiectB (A. Cmutr u JI. Puxapno), ux pa3BuTHe B
Hacrosiee BpeMs. PaccMOTpeTh CyHIHOCTh KOHKYPEHTHBIX NPEUMYILECTB U HMX
BUJIBl: YCTOMYMBOE U HEYCTOMYHMBOE, KOMMMPYEMOE U HEKOIIUPYEMOE, ECTECTBEHHOE
U mpuoOpeTeHHoe U T.J. PaccMarpuBaeTcs, Kak MU KaKMUMU CIIOCOOaMH MOXKET
JOCTUTAThCSL TO WM MHOE MPEUMYLIECTBO — C YUYETOM OTpacieBoil crieuuduxu u
npoyux (PaKToOpoB MaKpO- U MUKPOCPEIHI.

Uccnenyroress U KiIacCUPUIMPYIOTCS TaKKe€ HCTOUYHUKM KOHKYPEHTHBIX
MPEUMYIIECTB MO MX BHJAAM U MECTaM BO3HUKHOBEHMSA. J[arOTCS MPUHIMUIIBI UX
CPaBHUTEIBHOI'O aHAJIMN3A.

JI1s1 BBISIBIICHUS] U OLEHKHU MPEUMYLIECTB CIEAYET pacCMaTpUBATh MOHITHUSA
BHYTPEHHEW M BHEIIHEW cpeapl Ou3HEeca, MX PA3IMYHbIE DJIEMEHTHI U CBS3b C
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCThIO (pupMbl. V3nararorcss NOpUHLUMNBI M TMOAXOABI K



HCCJIEIOBAHUIO KOHKYPEHTHOM Cpellbl — ONpEeNEeJICHUI0 OCTPOThl KOHKYPEHIIUH,
Bapuallii PBIHOYHBIX JIOJIEH, CTPYKTYphl pbiHKA (ko3pduuument ['epdunnans-
XupimmMana, KO3PGUUUEHT JOSVIBHOCTH TMOTpeOUuTesaeil K KOHKYPUPYIOUIUM
¢dbupmam u T.1.).

Crnenyer OTMETUTH BBICOKYIO POJIb MHHOBAIMM KakK KJIIOYEBOTO MCTOYHUKA
KOHKYPEHTHBIX PEUMYLIECTB. YKa3bIBa€TCs Ha CBSI3b KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH C
HKOHOMHUYECKUMU KOHUEMIUSIMMU: peCypcHOi, HBOJIIOIIMOHHOM u
KOMIIE€TEHTHOCTHOM TEOPUSIMH, pa3InYHbIMU BUJIAMU MapKeTHHra,
(bopMHpYIOUIEro PHIHOYHBIE MPEUMYIECTBA — B BHUJIE€ MapKH, OpeHJa, cepBuca,
MPEUMYIIECTB MO M3JEpKKaM WJIM 1O 1upoTe accoptumenta. [loguepkuBaercs
pOJIb  COLMATBHO-3TUYHOTO MapKeTHMHTa W  KOPIOPATUBHOW  COLIMAJIBHOU
OTBETCTBEHHOCTH. Mccnenyercs BIMSHUE TOCYIapcTBa M HalMOHAJIbHOM
BHYTPEHHEM M BHEIIHEH HKOHOMHYECKOW TMOJIUTHKA Ha (QopMUpoOBaHUE
KOHKYPEHTHBIX IPEUMYILECTB MPEATPUITHS.

OO6paiaercss BHUMaHUE HA HEOOXOAUMOCTh (POPMUPOBAHUS KOPITOPATUBHOM
CUCTEMBbl  VIOPABICHHUS  KOHKYPEHTOCIMOCOOHOCTBIO U JIOJATOCPOYHBIMU
TPYJAHOKONTUPYEMBIMU MPEUMYIIECTBAMU KAaK OCHOBOM PpBIHOYHOTO Yyclexa

(bUpMBL.

TCpMI/IHBI A TIOHATHA. aOCOIIOTHBIC NpeuMynicCTBa, CpPaBHUTCIIBHBIC
NpeuMymeCTBa, HWCTOYHHUKMU KOHKYPCHTHBIX IIPCUMYIICCTB, HWHHOBAIIUN KakK
HNCTOYHHUK KOHKYPCHTHBIX ITPCUMYIICCTB

Paznen 3. UHCTpyMeHTApPHil HCCJIEI0OBAHNS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

00beKTa U ero cpeabl

B nanHoil TeMe cienyeT paccMOTpeTh: (haKTOpPhl KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
pEANPUATUI (uHTErpamus, HAYKOEMKOCTb, TMOKOCTb, aJIaliTUBHOCTD,
KJIMEHTOOPUEHTUPOBAHHOCTh), TEHACHIMU B JaHHOW cdepe ympaBieHUs Ha
MHUPOBOM YpPOBHE.

N3yuaercs apceHal METOJIOB 51 VHCTPYMEHTOB aHajin3a
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTU (UPMBI, CHPOPMUPOBAHHBIA K HACTOSIIEMY BpPEMEHH,
clelyeT U3Y4YUTh CYIIHOCTh METOJOB OLEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
(HOpMaTUBHBIN, CPaBHUTEIBHBIN, ATAJOHHBIN, PEUTHUHIOBBIM W Mp.) H AaTh UX
CPaBHUTENIbHBIA aHAJIM3 MPEACTaBUTh OIEHKY KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH Kak
pe3yipTaTa SKOHOMHYECKON NMArHOCTUKW, KOHKYPEHTHYIO MO3ULHI0 KaK HTOT
O00pBOBI PHIHOYHBIX CHJI U CTPATETMYECKUX YCUIIMHA (PUPMBI.

PaccmarpuBatoTcss npuHUOMIBL  (YHKIMOHATBHO-CTOMMOCTHOIO — aHaliu3a
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

[TonpoOHO paccMmaTpuBarOTCs METOABl U MHCTPYMEHTBHI aHAllM3a U OLEHKH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH — HayuHas OT YpPOBHA MPOJAYKUMHU W 3aKaHUYUBas
PETHOHATIBHOM.

OnuceiBaroTCAa MaTpuyHble MeTOIbl oueHKH, Matpuua BCG, PEST- u GAP-
n CBOT-ananu3, uX [JOCTOMHCTBA M HEJOCTaTKHU, 00JIACTU MPUMEHEHUS.
NucTpyMeHTBI:  O€HUMApKUHT, TOpodUiib  KOHKYPEHTHBIX  IPEUMYLIECTB.
KoHKypeHTHOE 1aBlI€HUE U €ro U3MEPEHHUE.



Hccnenyrores " paccMaTpuBaroTCs MIPUYMHBI HU3KOM
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH POCCUMCKON KOHOMUKHU M OTACIBHBIX OTpaciiei; MyTu
€€ TOBBIIICHUS], B YACTHOCTH, 3a CYET (POPMHUPOBAHMS CUCTEM KayeCTBa, CO3/IaHUS
KJIACTEPOB U arjioMeparuil, AeJI0BOro NapTHEPCTBA.

TepMI/IHBI U IOHATHUA: MAaTPUYIHBIC MCTObI, AHAJIN3 CUJIBHBIX U cl1a0BIX
CTOPOH, 6CH‘{MapKI/IHI‘, peﬁTHHFOBBIC MCTO/JHBI.

Paznen 4. Cucrema nokasaresieid KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OpPraHu3aluyu U MeTOAbI ee OLlEHKHN

C 3Toi 1110 U3y4Yal0TCsl OCHOBHBIE KaTETOPUU U TTOHITHUS TEMBI.

[IpuBomuTcst  OOIIEMETOIOJIOTMUECKHI NoAXOJ K  aHajguzy
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTU — C TOYKU 3PEHUS TEOPUN TUarHOCTHKH, IBOIIOIMOHHON
U pECypCHOM TeOopuH, TpeXMEpHbIH MOAXOJ] K OLIEHKE — C TOYKM 3PEeHUs
noTpeOuTeNei.COOCTBEHHUKOB (MeHe KMEeHTa) u KOHKYPEHTOB.
PaccmarpuBaioTcss W rpynmnupyrorcs  (akTopbl  KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
NPEeANpUsATUs, BBIACIAIOTCS Haubojee 3HAYMMble U akTyanbHble. [loHsTHE
MHTETrpajbHON OLEHKH.

N3yyarorcs METOAUKHA OLEHKM KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH: HOpMaTHBHaf,
CpaBHUTEIbHAsI, pedTuHroBas. Mcciaeayercs alropuTM OLEHKHU, BKIIOYAIONIUN Psij
ATanoB: o0IMe 0COOCHHOCTH W 3Tallbl aHAIN3a KOHKYPEHTHOM CUTYyalllH; BHIOOP
MeTona, cOop uH(pOpMaIUK, pacueT mokKazaresnen.

N3yyaiorcs  OCOOEHHOCTH  KOPTOPATUBHOTO  YOpPAaBJIGHUS U €0
cnenupUyecKue BIUSHUE Ha KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh U METOJAMYECKUE TOIXOIbI
K OLIEHKE C yYeTOM KOPIHOPATUBHOM COLIMAIBHON OTBETCTBEHHOCTH.

TepMuHBl U TOHATHS:(PAKTOPHI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH METOJBI OIICHKH,
KOHKYpEHTHas MIO3UITHS, cTaryc, UHTETPATbHBIN KOO PUITUEHT
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

Pa3nen 5. AHaiiu3 ¥ BhIiBJIEHHE KOHKYPEHTHBIX IIPEeUMYIIECTB
NnpeanpusiTus

B aTtoM pazzene u3ydaercs TakOM INPUEM MApPKETUHIA, KaK KOHKYPEHTHOE
CErMEHTHPOBAHHE pPBIHKA W €ro COBPEMEHHBIE NPUHLMIIBI, pPacCMaTPHUBAIOTCS
METOJMKU W MHCTPYMEHTapuil (PUPMEHHOTO U TOBAPHOTO MO3UIIMOHUPOBAHUS, A
TaKKe€ BUJbI IO3ULIANA HA PBIHKE B CBA3U C IPEUMYLIECTBAMM.

N3yyarorcs moaxosl K BbIOOPY HAMpaBlIEHWH KOHKYPEHTHOM OOpbOBI, ee
U3IEPKKU U PUCKH; MOJUYEPKUBAECTCS POJb WHHOBALMM, KJIACTEPOB, MHTETPAlUU
Kak croco0a co3/1aHus IPEUMYILECTB.

PaccmaTpuBaroTcss mpUMepbl KOHKYPEHTHBIX NO3WLHMI W NPEUMYLIECTB B
Pa3JIMYHBIX OTPACIAX.

TCpMI/IHBI u TIOHATHUA . KOHKYPCHTHOC CCI'MCHTHUPOBAHUC u
MMO3UIUOHUPOBAHUC, THUIIBI PBIHOYHBIX HOBHHHﬁ, HMHHOBAIlUH, KJIACTCPHI,
HUHTCIpanunAa



Pazgen 6.CTpaTernyeckoe njiaHupoBaHue U pa3padoTKa NporpamMm
pa3sBUTHS NPeINPUATHS

B nanHOM paszzene cienyeTr pacCMOTPETh, a 3aTEM 3aKPENMUTh HA MPAKTHKE
METOJMYECKHE IOAXOJAbl K OILIEHKE, BbIOOpY, pa3paboTKe M pealnu3aluu
KOHKYPEHTHBIX CTPAaTEeTuil IpeaNpUsTUS.

C 3TOif 1IeNBI0 U3yUYalOTCsl OCHOBHBIE KaTeropuu U MOHSTHS TeMbl. [Ipexne
BCEro, 9TO: KiIacCU(pUKAIMSI KOHKYPEHTHBIX CTpaTerui, MX OCHOBHBIC BHJIbI
(cTpaTeruu MO3ULMOHUPOBAHUS, KOHBEPCHUHM, OOOpPOHBI, POCTa IO TOBapaM M
peiHKaM, nuBepcuukanus).Knaccupukanus crpareruit. no  M.Ancoddy.
PaccmarpuBaeTcs Takoil HOBBIM BHJ CTpAaTE€rdu, KaK CTpATErHsl MOACTPAUBAHMS
noa uHBecTopa. BeHuypHble cTpateru M uX crneuupuxa. Jlaetcs mnonsatue
CTPAaTErH4eCKUX MAPKETUHTOBBIX PEUICHUN M OMHUCHIBAIOTCS METOIbl UX MPUHSITHS
U nojaepkku. ONUCHIBAETCS OMBIT CTPATETUYECKOTO KOHKYPEHTHOT'O MOBEACHUS
BEJYIIMX OTEYECTBEHHBIX U 3apyOES)KHBIX KOMIIAHUH.

CooTHonIeHNe NOJUTUKHU (PUPMBI U €€ PhIHOYHOM CTpaTeruu, MiaHupOBaHUE
YPOBHSI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

LleHOBBIE CTpAaTErUM KaK 3JIEMEHT KOPIOPATUBHOM CTpaTEruu.

OpraHu3aloOHHbIE U3BMEHEHHS KaK BUJI CTPATErMH KOHKYPEHTHON OOPBHOBI.

Oranbl pa3pabOTKU CTpATeTMid W MPOrpaMM KOPIOPATHUBHOTO Pa3BUTHSL.
dopmynupoBka Muccuu U ueineil. Kpurepuu oneHkr BapuaHTOB: IIAHCHI U PUCKH,
aKTyaJIbHOCTb, COOTBETCTBHE MUCCHUM, HATUYHME PECYpPCOB, BO3BPAT UHBECTUIIUHN U
T.JI.

PaccmarpuBaioTcsi BONpOCHl KOMMYHUKAIIMOHHON TOAJEPKKH CTpaTerui
KOHKYPEHIIUH.

OOpamaercs BHUMaHHE Ha OCOOEHHOCTU COBPEMEHHOI'O KOPIOPATHUBHOTO
yIpaBiieHus U obecredeHns: KOHKypeHTocnocooHocTu. [loquepkuBaercst 3HaueHue
KOHIEMIUNA COLMAIIbHOW OTBETCTBEHHOCTH OM3HECAa W KOPIOPATUBHOM STUKH U
KyJbTYpPHBI JIJISl pealii3aliy YCIEeIHOW CTpaTerul phIHOYHOTO MOBEACHUS.

TepMUHBI W TOHSTHS: CTpaTervs, WHBECTHUIIMH, MPOTPAaMMBbI pPa3BUTHUSA,
CTpaTeru4ecKrue MapKeTUHIOBBIE PEIICHUS], PUCKH, KOPIIOPATUBHAS ITHKA.



