
 
 
 
 
 



 
 
 
 



1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 

Порядок проведения государственной итоговой аттестации (ГИА), состав и 
функции государственных экзаменационных комиссий и апелляционных 
комиссий, особенности проведения ГИА для выпускников из числа лиц с 
ограниченными возможностями регламентируется Положением «О 
государственной итоговой аттестации по образовательным программам высшего 
образования – программам бакалавриата, программам специалитета и программам 
магистратуры» ФГБОУ ВО БГТУ им. В.Г. Шухова. 

Государственная итоговая аттестация включает  
защиту выпускной квалификационной работы в виде     баклаврской работы. 

Результаты любого из видов аттестационных испытаний, включенных в 
государственную итоговую аттестацию, определяются оценками «отлично», 
«хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно» 

Трудоемкость ГИА составляет _9_ ЗЕ. На проведение ГИА, включая 
подготовку и защиту выпускной квалификационной работы, согласно 
календарному учебному графику, выделяется _6_ недель. 

 
2. ПРОГРАММА ГОСУДАРСТВЕННОГО ЭКЗАМЕНА 

 
Государственный экзамен образовательной программой не предусмотрен. 

 
3. ПРОГРАММА ПОДГОТОВКИ И ЗАЩИТЫ  

ВЫПУСКНОЙ КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТЫ 
 

3.1. Планируемые результаты обучения  
 

Формируемые компетенции Требования к результатам обучения 
№ Код компетенции Компетенция 

Общекультурные 
1 ОК-1 способность 

использовать основы 
философских знаний 
для формирования 
мировоззренческой 
позиции 

Знать: основные направления, теории и 
методы философских познаний, 
необходимых для структуризации 
исследования и формирования 
мировоззренческой позиции 
Уметь: логично формулировать и 
аргументированно отстаивать собственную 
позицию по предмету и объекту 
исследования; 
Владеть: навыком написания и 
планирования исследовательских работ; 
набором наиболее распространенной 
терминологии и навыками ее точного и 
эффективного использования в устной и 
письменной речи 

2 ОК-2 способность 
анализировать 
основные этапы и 
закономерности 
исторического 
развития общества 

Знать: основные исторические этапы 
развития исследуемого объекта с целью 
определения главных целей и задач объекта 
исследования; 
Уметь: устанавливать причинно-
следственные связи между событиями и 



для формирования 
гражданской позиции  

явлениями в обществе и их ролью для 
исследуемого объекта; 
Владеть: навыком анализа особенностей 
основных исторических этапов развития 
исследуемого объекта с целью определения 
главных целей и задач объекта 
исследования. 

3 ОК-3 способность 
использовать основы 
экономических 
знаний в различных 
сферах деятельности  

Знать: основные экономические категории, 
динамические соотношения экономических 
показателей, методы сбора и анализа 
основных показателей деятельности объекта 
исследования; основные принципы 
построения экономической системы 
объекта исследования; 
Уметь: рассчитывать и оценивать значения 
экономических показателей; 
Владеть: современными методиками 
расчета социально-экономических, 
финансовых и статистических показателей и 
навыками применения данных показателей в 
профессиональной деятельности. 

4 ОК-4 способность к 
коммуникации в 
устной и письменной 
формах на русском и 
иностранном языках 
для решения задач 
межличностного и 
межкультурного 
взаимодействия  

Знать: предмет и категориальный аппарат 
этики делового общения, принципы и 
методы деловых коммуникаций, 
необходимых для защиты ВКР.  
Уметь: применять понятийно-
категориальный аппарат, представлять 
информацию в письменном и устном виде 
на русском и иностранном языках, 
логически верно, аргументировано и ясно 
строить устную и письменную речь, 
создавать и редактировать тексты 
профессионального назначения.  
Владеть: навыками грамотного и 
эффективного поиска, отбора, обработки и 
использования источников информации 
(справочной литературы, ресурсов 
Интернет); методами логического анализа 
различного рода суждений, навыками 
публичной и научной речи, аргументации, 
ведения дискуссий и полемики; 
способностью использовать теоретические 
знания в практической деятельности. 

5 ОК-5 способность работать 
в коллективе, 
толерантно 
воспринимая 
социальные, 
этнические, 
конфессиональные и 
культурные различия  

Знать: характеристики компонентов 
общения; основы культуры поведения; 
методы диагностики межличностных 
отношений; 
Уметь: понимать сущность, значение 
процессов общения и группообразования в 
профессиональной деятельности;  
Владеть: навыками и приемами 
взаимодействия, общения с коллегами; 
владеть общей культурой поведения 

6 ОК-6 способность 
использовать основы 

Знать: основные нормативно- правовые 
акты применительно к сфере 



правовых знаний в 
различных сферах 
деятельности  

профессиональной деятельности; 
Уметь: оперировать правовыми 
категориями, применять нормативно-
правовые документы для обеспечения 
законодательного соответствия 
деятельности объекта исследования. 
Владеть: навыками сбора и обработки 
нормативно-правовой информации, 
необходимой для подготовки ВКР. 

7 ОК-7 способность к 
самоорганизации и 
самообразованию  

Знать: этические принципы общения; цели, 
функции, виды и уровни общения; виды 
социальных взаимодействий; механизмы 
взаимопонимания в общении с целью 
самоорганизации и самообразования. 
Уметь: оперировать и выполнять 
нормативно-правовые положения по 
порядку подготовки, оформления и защиты 
ВКР. 
Владеть: навыками грамотного и 
эффективного поиска, отбора, обработки и 
использования источников информации 
(справочной литературы, ресурсов 
Интернет); методами логического анализа 
различного рода суждений; навыками по 
систематизации и представлению в 
рациональной форме любого знания. 

8 ОК-8 способность 
использовать методы 
и средства 
физической культуры 
для обеспечения 
полноценной 
социальной и 
профессиональной 
деятельности  

Знать: основы физической культуры и 
здорового образа жизни, средства и методы 
физической культуры;  
Уметь: применять средства и методы 
физической культуры для развития и 
совершенствования, обеспечивающих 
сохранение и укрепление здоровья. 
Владеть: владеть средствами и методами 
физической культуры для развития и 
совершенствования 

9 ОК-9 способность 
использовать приемы 
первой помощи, 
методы защиты в 
условиях 
чрезвычайных 
ситуаций  

Знать: основы безопасности 
жизнедеятельности и глобальные проблемы 
окружающей среды.  
Уметь: действовать в экстремальных и 
чрезвычайных ситуациях, разрабатывать и 
реализовывать природоохранные 
мероприятия на предприятии. 
Владеть: методами совершенствования  
системы охраны труда, обеспечения 
безопасности людей и окружающей среды 
от вредных воздействий на предприятии 

Общепрофессиональные 
1 ОПК-1 способность решать 

самостоятельные 
задачи 
профессиональной 
деятельности на 
основе 
информационной и 

Знать: основы информационной и 
библиографической культуры, основные 
информационно-коммуникационных 
технологии, основные требования 
информационной безопасности 
Уметь: решать самостоятельные задачи 
профессиональной деятельности на основе 



библиографической 
культуры с 
применением 
информационно-
коммуникационных 
технологий и с учетом 
основных требований 
информационной 
безопасности  

информационной и библиографической 
культуры с применением информационно-
коммуникационных технологий и с учетом 
основных требований информационной 
безопасности 
Владеть: навыками решения 
самостоятельных задач профессиональной 
деятельности на основе информационной и 
библиографической культуры с 
применением информационно-
коммуникационных технологий и с учетом 
основных требований информационной 
безопасности 

2 ОПК-2 способность 
осуществлять сбор, 
анализ, и обработку 
данных, необходимых 
для решения 
профессиональных 
задач 

Знать: методику сбора, анализа, и обработки 
данных, необходимых для решения 
профессиональных задач 
Уметь: собирать, анализировать, и 
обрабатывать данные, необходимые для 
решения профессиональных задач 
Владеть: навыками сбора, анализа, и 
обработки данных, необходимых для 
решения профессиональных задач 

3 ОПК-3 способность выбрать 
инструментальные 
средства для 
обработки 
экономических 
данных в 
соответствии с 
поставленной задачей, 
проанализировать 
результаты расчетов и 
обосновать 
полученные выводы 

Знать: инструментальные средства для 
обработки экономических данных, основы 
анализа результатов расчетов 
Уметь: выбрать инструментальные средства 
для обработки экономических данных в 
соответствии с поставленной задачей, 
проанализировать результаты расчетов и 
обосновать полученные выводы 
Владеть: навыками выбора 
инструментальных средств для обработки 
экономических данных в соответствии с 
поставленной задачей, навыками анализа 
результатов расчетов и навыками 
обоснования полученных выводов 

4 ОПК-4 способность находить 
организационно-
управленческие 
решения в 
профессиональной 
деятельности и 
готовность нести за 
них ответственность 

Знать: основы разработки организационно-
управленческих решений в 
профессиональной деятельности 
Уметь: находить организационно-
управленческие решения в 
профессиональной деятельности и 
готовность нести за них ответственность 
Владеть: навыками нахождения 
организационно-управленческих решений в 
профессиональной деятельности и 
способностью нести за них ответственность 

Профессиональные 
1 ПК-1 способность собрать и 

проанализировать 
исходные данные, 
необходимые для 
расчета 
экономических и 

Знать: основные способы сбора и анализа 
исходных данных, необходимых для расчета 
экономических и социально-экономических 
показателей, характеризующих деятельность 
хозяйствующих субъектов 
Уметь: собрать и проанализировать 



социально-
экономических 
показателей, 
характеризующих 
деятельность 
хозяйствующих 
субъектов 

исходные данные, необходимые для расчета 
экономических и социально-экономических 
показателей, характеризующих деятельность 
хозяйствующих субъектов 
Владеть: навыками сбора и анализа 
исходных данных, необходимых для расчета 
экономических и социально-экономических 
показателей, характеризующих деятельность 
хозяйствующих субъектов 

2 ПК-2 способность на 
основе типовых 
методик и 
действующей 
нормативно-правовой 
базы рассчитать 
экономические и 
социально-
экономические 
показатели, 
характеризующие 
деятельность 
хозяйствующих 
субъектов 

Знать: типовые методики и нормативно-
правовые базы для расчета экономических и 
социально-экономических показателей, 
характеризующих деятельность 
хозяйствующих субъектов. 
Уметь: на основе типовых методик и 
действующей нормативно-правовой базы 
рассчитать экономические и социально-
экономические показатели, 
характеризующие деятельность 
хозяйствующих субъектов  
Владеть: навыками расчета экономических и 
социально-экономических показателей, 
характеризующих деятельность 
хозяйствующих субъектов на основе 
типовых методик и действующей 
нормативно-правовой базы. 

3 ПК-3 способность 
выполнять 
необходимые для 
составления 
экономических 
разделов планов 
расчеты, 
обосновывать их и 
представлять 
результаты работы в 
соответствии с 
принятыми в 
организации 
стандартами 

Знать: способы выполнения необходимых 
для составления экономических разделов 
планов расчеты, способы обоснования их и 
представления результатов работы в 
соответствии с принятыми в организации 
стандартами 
Уметь: выполнять необходимые для 
составления экономических разделов планов 
расчеты, обосновывать их и представлять 
результаты работы в соответствии с 
принятыми в организации стандартами 
Владеть: навыками выполнения основных 
видов расчетов для составления разделов 
плана, обоснования их и представления в 
соответствии с принятыми в организации 
стандартами. 

4 ПК-9 способность 
организовывать 
деятельность малой 
группы, созданной для 
реализации 
конкретного 
экономического 
проекта 

Знать:  
способы создания и организации малой 
группы для реализации конкретного 
экономического проекта. 
Уметь:  
создавать, организовывать и  работать в 
составе малой группы для реализации 
конкретного экономического проекта. 
Владеть:  
навыками создания, организации и  работы в 
составе малой группы для реализации 
конкретного экономического проекта. 



5 ПК-10 способность 
использовать для 
решения 
коммуникативных 
задач современные 
технические средства 
и информационные 
технологии 

Знать: способы использования для решения 
коммуникативных задач современных 
технических средств и информационных 
технологий 
Уметь: применять на практике способы 
использования для решения 
коммуникативных задач современных 
технических средств и информационных 
технологий 
Владеть: навыками использования для 
решения коммуникативных задач 
современных технических средств и 
информационных технологий 

6 ПК-11 способность 
критически оценить 
предлагаемые 
варианты 
управленческих 
решений и 
разработать и 
обосновать 
предложения по их 
совершенствованию с 
учетом критериев 
социально-
экономической 
эффективности, 
рисков и возможных 
социально-
экономических 
последствий 

Знать: способы оценки управленческих 
решений. 
Уметь: оценить предлагаемые варианты 
управленческих решений и разработать 
предложения по их совершенствованию с 
учетом критериев социально-экономической 
эффективности, рисков и возможных 
социально-экономических последствий. 
Владеть: навыками принятия управленческих 
решений по совершенствованию 
экономической деятельности с учетом 
критериев социально-экономической 
эффективности, рисков и возможных 
социально-экономических последствий. 

 
3.2. Порядок подготовки и защиты ВКР 

Выпускная квалификационная работа выполняется в виде баклаврской 
работы. 

Выполнение выпускной квалификационной работы имеет своей целью: 
 систематизацию, закрепление и расширение теоретических и 

практических знаний, выработку умений применять полученные знания при 
решении конкретных задач; 

 выявление степени подготовленности студента к самостоятельной 
работе в различных областях хозяйственной деятельности в современных 
условиях; 

 приобретение опыта систематизации полученных результатов 
исследований, формулировки выводов и предложений (рекомендаций); 

 формирование исследовательского подхода к решению 
профессиональных задач, способности к проектированию и прогнозированию как 
важнейших элементов профессиональной подготовки, творческого стиля 
профессиональной деятельности; 

 развитие навыков самостоятельной работы с учетной, статистической 
и плановой документацией, методическими материалами и литературой; 



 овладение методикой анализа, исследования, экспериментирования 
при решении разрабатываемых в работе задач. 

При постановке и решении конкретных задач в выпускной 
квалификационной работе обучающийся должен: 

 правильно применять теоретические положения гуманитарных, 
социально-экономических, естественнонаучных и специальных дисциплин; 

 на основе глубокого изучения литературы (нормативной и справочной 
литературы, учебников, учебных пособий, монографий, периодических изданий и 
т.д.) и анализа практического материала обосновать актуальность, теоретическую 
и практическую значимость исследуемой проблемы;  

 уметь использовать современные методы технико-экономического 
анализа, экономико-математические методы и модели, электронно-
вычислительную технику; 

 грамотно выполнять технические и экономические расчеты; 
 применять передовые достижения отечественной и зарубежной науки 

и техники и обосновывать экономическую целесообразность их внедрения. 
Подготовка выпускной квалификационной работы бакалавра включает 

следующие этапы: 
 выбор темы; 
 формирование плана дипломной работы; 
 исследование теоретических аспектов проблемы; 
 сбор, анализ и обобщение эмпирических данных. Результатом 

выполнения этого этапа является предварительный вариант 
выпускной работы; 

 формулирование выводов и рекомендаций; 
 оценку социально-экономической эффективности выводов и 

предложений; 
 написание аннотации на русском и иностранном языках; 
 оформление выпускной квалификационной работы. 

Для непосредственного руководства ВКР приказом ректора университета 
утверждается руководитель.  

Текст дипломной работы сдается руководителю квалификационной работы 
для предзащиты. 

Во время предзащиты комиссия устанавливает степень готовности 
дипломанта к защите: 

а) путем просмотра бакалаврской работы; 
б) заслушивания докладов студентов; 
в) обсуждения дипломной работы. 
Необходимость проведения предзащиты обусловлена спецификой формы 

обучения и представляет собой завершающий этап контроля за ходом подготовки 
ВКР к защите. 

По итогам предзащиты комиссия может принять решение о необходимости 
устранения недостатков, ошибок в работе, которые следует исправить до защиты. 
Замечания комиссии фиксируются в протоколе. 

При положительном отзыве комиссии работа считается допущенной к 
защите. 



Сроки защиты ВКР устанавливаются приказом ректора университета и 
сообщаются дипломникам. Явка дипломника на защиту в установленный срок 
строго обязательна. 

Защита выпускной работы проходит на открытом заседании 
Государственной экзаменационной комиссии (ГЭК). Состав ГЭК утверждается 
приказом ректора университета. На заседании ГЭК могут присутствовать 
представители предприятий и другие лица. 

Защита включает в себя несколько этапов: 
 представление дипломанта (осуществляется секретарем комиссии); 
 доклад дипломанта (краткое сообщение о содержании и результатах 

исследования в течение 7-10 минут) с элементами презентации. Членам 
ГЭК дипломант должен предоставить раздаточный материал, 
отражающий основные положения ВКР. 

 ответы на вопросы членов ГЭК или присутствующих на защите (по 
существу вопросов со ссылкой на действующее законодательство, 
комментарии и практику); 

 заслушивание (зачитывание) отзыва научного руководителя 
 заключительное слово дипломника (выражение собственных позиций с 

учётом сделанных замечаний). 
После защиты дипломов члены ГЭК обсуждают результаты на закрытом 

заседании, на котором вправе присутствовать научные руководители. 
В процессе обсуждения и оценки представленных работ и выступлений 

дипломников во внимание принимаются: 
 актуальность работы; 
 полнота раскрытия темы; 
 научный аппарат работы; 
 обоснованность самостоятельных выводов и предложений; 
 уровень выступления дипломника (содержание доклада, правильность 

ответов, способность вести научную дискуссию); 
 качество оформления дипломной работы; 
 отзыв научного руководителя. 

3.3. Тематика выпускных квалификационных работ 
Выбирая тему работы, следует помнить, что перечень примерных тем 

бакалаврских работ готовится заблаговременно, утверждается ученым советом 
института экономики и менеджмента и находится на выпускающей кафедре. Эти 
темы ежегодно обновляются с учетом изменения задач, решаемых субъектами 
хозяйствования в стране и области, а также направлений научных исследований 
структурных подразделений института. 

Тема дипломной работы должна отражать особенности подготовки 
выпускника по профилю направления подготовки, соответствовать запросам и 
нуждам являющегося базой практики хозяйствующего субъекта (промышленного 
предприятия, организации). 

Примерный перечень тем ВКР 
1. Оценка эффективности использования оборотных средств организации и 

выявление основных направлений их использования … 



2. Выявление резервов улучшения использования основных производственных 
средств в … 

3. Анализ трудового потенциала организации и выявление резервов повышения 
эффективности его использования в … 

4. Выявление основных направлений повышения платежеспособности и 
финансовой устойчивости предприятия (организации). 

5. Выявление основных направлений роста конкурентоспособности продукции 
с целью повышения эффективности производства в … 

6. Выявление основных направлений экономического роста предприятия. 
7. Выявление резервов повышения доходности производства на предприятии. 
8. Выявление резервов повышения рентабельности производства в … 
9. Выявление резервов рационального использования оборотного капитала как 

важного фактора повышения финансовой устойчивости предприятия. 
10. Выявление резервов роста производительности труда с целью повышения 

эффективности производства … 
11. Выявление резервов снижения себестоимости продукции с целью 

повышения ее конкурентоспособности. 
12. Диверсификация производства – важный фактор повышения эффективности 

хозяйственной деятельности предприятия. 
13. Диверсификация производства как одно из направлений повышения 

финансовой устойчивости предприятия. 
14. Выявление основных направлений повышения эффективности 

инновационной деятельности предприятия. 
15. Выявление основных направлений повышения эффективности 

инвестиционной деятельности предприятия. 
16. Лизинг оборудования как форма инвестирования процесса воспроизводства 

основных средств. 
17. Основные направления повышения финансовой устойчивости предприятия. 
18. Основные направления расширения рынков сбыта продукции в … 
19. Основные направления улучшения использования производственного 

потенциала предприятия в современных условиях. 
20. Оценка доходности предприятия и выявление основных направлений ее 

повышения. 
21. Оценка финансового состояния предприятия и разработка направлений по 

его стабилизации. 
22. Оценка экономической эффективности инвестиционного проекта ... 
23. Повышение конкурентоспособности продукции на основе модернизации 

производства. 
24. Повышение предпринимательской активности предприятия. 
25. Повышение эффективности деятельности предприятия на основе 

использования механизма лизинга … 
26. Повышение эффективности использования трудовых ресурсов на 

предприятии. 
27. Повышение эффективности управления оборотным капиталом на 

предприятии. 
28. Пути повышения деловой активности предприятия. 
29. Пути улучшения финансового состояния предприятия. 



30. Разработка бизнес-плана инвестиционного проекта. 
31. Разработка проекта финансового оздоровления предприятия. 
32. Ресурсосбережение – важный фактор повышения доходности производства. 
33. Снижение издержек производства как необходимое условие достижения 

экономической стабильности предприятия. 
34. Снижение издержек производства как одно из направлений повышения 

эффективности хозяйственной деятельности. 
35. Снижение себестоимости продукции как важнейший фактор повышения 

доходности предприятия. 
36. Совершенствование организации производства на предприятии. 
37. Совершенствование организации производства как фактор снижения 

себестоимости продукции. 
38. Совершенствование организации труда как важнейший фактор повышения 

эффективности производства … 
39. Совершенствование организации, нормирования и оплаты труда как 

необходимое условие эффективного функционирования предприятия. 
40. Совершенствование управления оборотными средствами в … 
41. Совершенствование управления производственными запасами организации. 
42. Совершенствование финансово-хозяйственной деятельности предприятия. 
43. Стратегия деятельности предприятия в условиях его неплатежеспособности 

(банкротства). 
44. Технико-экономическое обоснование эффективности инвестиционного 

проекта. 
45. Улучшение использования оборотного капитала как необходимое условие 

устойчивого развития предприятия. 
46. Улучшение использования основных производственных средств с целью 

повышения доходности производства. 
47. Улучшение использования производственной мощности – важнейший 

фактор повышения доходности предприятия. 
48. Управление затратами как необходимое условие повышения доходности 

коммерческого предприятия. 
49. Управление конкурентоспособностью продукции. 
50. Повышение технического уровня производства как фактор роста 

эффективности производства. 
 

3.4. Состав и структура выпускных квалификационных работ 
 
Дипломная работа традиционно имеет свою композицию. Его 

структурными элементами являются: 
титульный лист;  
оглавление; 
введение;  
основная часть;  
заключение; 
библиографический список;  
приложения (при необходимости). 
Титульный лист является первой страницей дипломной работы и 



оформляется по определённым правилам. Образец титульного листа представлен 
в прил. 5. 

Оглавление включает в себя: 
Введение. 
1. Обзор литературных источников по теме квалификационной работы 

(например, Теоретические аспекты повышения конкурентоспособности 
продукции; Теоретические основы снижения себестоимости продукции ...). 

2. Оценка производственного потенциала исследуемого объекта. 
2.1. Характеристика организации (предприятии) как объекта исследования 

(например, Характеристика ОАО «Белгородасбестоцемент» как объекта 
исследования) 

2.2. Исследование товарного рынка. 
2.3. Анализ производственно-хозяйственной и финансовой деятельности 

предприятия (организации). 
2.4. Количественная оценка параметров исследуемого объекта. 
3. Разработка предложений по совершенствованию хозяйственной 

деятельности предприятия (организации) и оценка их экономической 
эффективности. 

Библиографический список 
Приложения (по необходимости) 
 
Введение дипломной работы имеет обязательные структурные элементы: 
 обоснование актуальности выбранной темы; 
 обоснование и формулировка проблемы исследования; 
 определение объекта и предмета исследования; 
 определение цели и задач дипломной работы; 
 обоснование методологии и методики исследования; 
 оценка научно-практической значимости исследования. 
Общий объем введения может составлять 2-4 страницы.  
 
3.1. Обзор литературных источников по теме квалификационной работы 
Поиск, изучение, обобщение и анализ литературных источников должны 

проводиться непосредственно по теме квалификационной работы. 
В зависимости от темы, решаемых задач, специфики рассматриваемых 

вопросов, данная глава может быть написана как без разделения, так и с 
разбивкой материала на несколько параграфов. 

В обзоре литературы дипломант должен дать краткий ретроспективный 
анализ основных этапов в развитии мысли по своей теме. 

В данной главе рассматриваются законодательные материалы (законы, 
указы, постановления и др.), инструкции, регламентирующие права и обязанности 
предприятий в рассматриваемой сфере деятельности на современном этапе 
развития. 

Здесь же излагаются теоретические положения, рассматриваются и 
анализируются мнения отечественных и зарубежных авторов по исследуемой 
проблеме (выявляются общие точки зрения, разногласия, предлагаемые способы 
решения и т.д.). Критически в сжатой форме осветив работы ученых и практиков, 



дипломант должен выделить тс вопросы, которые требуют решения и являются в 
настоящее время особенно актуальными. 

По рассматриваемым вопросам автор квалификационной работы излагает 
свою точку зрения. Заканчивается эта глава выводами. 

Объем главы – до 20-25 страниц. 
3.2. Оценка производственного потенциала исследуемого объекта 
3.2.1. Характеристика организации (предприятия) как объекта исследования 
Характеристика объекта включает в себя: 
1) общие сведения, современное состояние предприятия, его 

местоположение, вид основной деятельности; 
2) организационно-правовую форму предпринимательства; 
3) режим работы предприятия (организации); 
4) тип и метод организации производства; 
5) организационную и производственную структуры предприятия 

(организации); 
6) краткую характеристику выпускаемой продукции 
 
3.2.2. Исследование товарного рынка 
Анализ рынка должен включать: 
 общехозяйственную конъюнктуру или экономическую ситуацию в 

отраслях, потребляющих и производящих данную продукцию; 
 характеристику имеющихся и потенциальных потребителей товара; 
 характеристику основных производителей (конкурентов) по данной 

продукции. 
 
3.2.3. Анализ производственно-хозяйственной и финансовой деятельности 

предприятия (организации) 
Анализ производственно-хозяйственной и финансовой деятельности 

предприятия (организации) должен производиться с учетом тематики 
квалификационной работы. 

Для выявления тенденции развития предприятия (организации) основные 
экономические показатели должны быть представлены в динамике не менее чем 
за три последних года работы предприятия. 

Необходимыми составляющими анализа производственно-хозяйственной и 
финансовой деятельности являются: 

 анализ производства и продаж продукции; 
 анализ использования основных производственных средств; 
 анализ использования материальных ресурсов; 
 анализ использования трудовых ресурсов; 
 анализ себестоимости; 
 анализ прибыли и рентабельности; 
 анализ финансового состояния. 
Дипломанту необходимо дополнить вышеприведенный перечень 

направлений анализа параграфами, непосредственно связанными с выбранной им 
темой. 

3.2.4. Количественная оценка параметров исследуемого объекта 



Выпускная квалификационная работа должна включать материал, 
требующий использования инструментария экономико-математического 
моделирования, практическими задачами которого являются анализ 
экономических объектов, экономическое прогнозирование, предвидение развития 
хозяйственных процессов и поведения отдельных показателей, а также выработка 
управленческих решений на уровнях управления. 

В зависимости от тематики, задач решаемых в ВКР следует использовать 
различные виды экономико-математической модели.  

С учетом тематики ВКР экономико-математическая модель может быть 
представлена в других ее разделах. 

Модель, разработанная в дипломной работе, должна отвечать требованиям 
адекватности и эффективности, т.е. быть полной, точной и согласованной, а также 
максимально учитывать информацию об исследуемом объекте. 

Объем второго раздела дипломной работы – до 45 страниц. 
3.3. Разработка предложений по совершенствованию хозяйственной 

деятельности предприятия (организации) и оценка их экономической 
эффективности 

В этом разделе с учетом результатов анализа производственно- 
экономической и финансовой деятельности разрабатываются мероприятия 
технического, технологического и организационного характера. Следует привести 
подробное обоснование этих мероприятий, а затем оценить их экономическую 
эффективность. 

Технико-экономическое обоснование проекта предусматривает проведение 
исследований от маркетинга и разработки технических решений до описаний 
возможных рисков, сроков осуществления проекта и условий прекращения его 
реализации.  

Исследование инвестиционных возможностей и ТЭО проводится на основе 
предшествующего анализа финансового состояния предприятия и маркетингового 
исследования. 

В данном разделе дипломной работы должны найти отражение выводы о 
способности получения доходов; формах и размерах активов; состоянии 
экономической конъюнктуры. 

В процессе разработки проекта производится оценка его социальных и 
экологических последствий, а также затрат, связанных с социальными 
мероприятиями и охраной окружающей среды. 

В конце данного раздела необходимо привести таблицу основных технико-
экономических показателей до и после реализации инвестиционного проекта  

 
Объем третьего раздела дипломной работы – до 15 страниц. 
 
Заключение подводит итог работы. В нём следует сформулировать 

основные выводы работы, которые не должны повторять текста выводов, 
содержащихся в ее разделах.  

Кроме выводов в заключении содержатся практические рекомендации по 
повышению эффективности производства на предприятии (организации).  

Рекомендации должны носить конкретный характер.  
Общий объем заключения может составлять 2-4 страницы.  



Библиографический список помещается после заключения и представляет 
собой перечень использованной литературы. 

Приложения (если таковые имеются) не входят в основной объем 
дипломной работы. Допускается самостоятельная нумерация приложений. В 
приложения помещаются дополнительные материалы, которые предназначены 
для лучшего понимания содержания работы.  

Все выпускные квалификационные работы выпускников перед защитой 
должны быть проверены на объем заимствований при помощи информационной 
системы «Антиплагиат. ВУЗ». Процент разрешенного заимствования 
определяется решением научно-методического совета университета. 

На каждой кафедре назначен менеджер, который осуществляет процедуру 
проверки. Менеджер кафедры отвечает за достоверность отчета о результатах 
проверки ВКР на заимствование. Кроме того менеджер кафедры несет 
ответственность за соблюдение прав интеллектуальной собственности 
обучающихся.  

Студент (выпускник) должен подготовить электронную версию ВКР и не 
позднее, чем за 10 дней до даты защиты, предоставить ее на кафедру. Выпускник 
должен заполнить заявление на проверку, затем менеджер проверяет 
предоставленную работу, и если процент заимствования не превышает 
разрешенного уровня, то менеджер кафедры заполняет форму «Результаты 
проверки ЭВ ВКР на заимствование» и заверяет своей подписью. Результаты 
проверки ЭВ ВКР на заимствование сохраняются в программе 
«Антиплагиат.ВУЗ» у менеджера кафедры не менее года.  

В случае, когда результаты проверки не удовлетворяют установленным 
требованиям (процент заимствования выше установленного), студенту 
предоставляется возможность переделать пояснительную записку, после чего 
менеджер кафедры повторяет процедуру проверки ЭВ ВКР. Выпускник имеет 
право на неограниченное количество проверок своей ЭВ ВКР на заимствование на 
кафедре до момента достижения уровня разрешенного заимствования, указанного 
выше. По результатам проверки на заимствование студент (выпускник) получает 
допуск к защите ВКР. 

После успешной проверки ЭВ ВКР студент предоставляет форму 
«Результаты проверки ЭВ ВКР на заимствование» на подпись руководителю ВКР. 
Полностью заполненная форма «Результаты проверки ЭВ ВКР на заимствование» 
вшивается в диплом перед листом содержания ВКР и является допуском к защите. 
Наличие заполненной формы «Результаты проверки ЭВ ВКР на заимствование» 
проверяет секретарь ГЭК за сутки до момента защиты. 

 
На защиту представляются следующие документы: 
ВКР, скомпанованная в следующем порядке: 
 «Отзыв...» научного руководителя (не подшивается).  
 Титульный лист. 
 План-график выполнения дипломной работы. 
 Форма «Результаты проверки ЭВ ВКР на заимствование» 
 Оглавление. 
 Введение. 



 Основная часть. 
 Заключение. 
 Библиографический список. 
 Перечень сокращений, условных обозначений, символов (при 

необходимости). 
 Приложения (при необходимости) 
Презентация к ВКР, представляющая собой раздаточный материал, 

отражающий основные положения ВКР. 
Доклад дипломанта (краткое сообщение о содержании и результатах 

исследования) – рекомендуется. 

 
3.5. Критерии оценивания результатов обучения 

 
Критериями оценки ВКР являются: 
 научный уровень доклада, степень освещенности в нем вопросов темы 

исследования, значение сделанных выводов и предложений для организации; 
 использование специальной научной литературы, нормативных актов, 

материалов производственной практики; 
 творческий подход к разработке темы; 
 правильность и научная обоснованность выводов; 
 стиль изложения; 
 оформление выпускной квалификационной работы (ВКР); 
 степень профессиональной подготовленности, проявившаяся как в 

содержании выпускной квалификационной работы бакалавра, так и в процессе её 
защиты; 

 чёткость и аргументированность ответов студента на вопросы, заданные 
ему в процессе защиты; 

 оценки руководителя в отзыве и рецензента. 
Система оценки защиты выпускной квалификационной работы 

Оценка Описание 

Отлично 

Структура ВКР соответствует заданию и типовой структуре ВКР, отличается 
глубоко раскрытыми разделами. При их освещении обучающийся показывает 
глубокое и систематическое знание всего программного материала 
исчерпывающе, последовательно, четко и логически стройно излагает материал 
ВКР, умеет тесно увязывать теорию с практикой, не затрудняется с ответом при 
видоизменении вопросов, задаваемых членами государственной 
экзаменационной комиссии, использует в ответе материал изученной 
литературы, правильно обосновывает принятые в представленной ВКР решения, 
демонстрирует свободное владение научным языком и терминологией 
соответствующей научной области 

Хорошо 

Структура ВКР соответствует заданию и типовой структуре ВКР, которые 
раскрыты в требуемом объеме. При их освещении обучающийся показывает 
знание всего программного материала, свободно излагает материал ВКР, умеет 
увязывать теорию с практикой, но испытывает затруднения с ответом при 
видоизмененные вопросы, задаваемые членами государственной 
экзаменационной комиссии, принятые в представленной ВКР решения 
обоснованы, но присутствуют в проведенных расчетах неточности, 
демонстрирует владение научным языком и терминологией соответствующей 
научной области, но затрудняется с ответом при видоизменении заданий, при 



обосновании принятого решения возникают незначительные затруднения в 
использовании изученного материала. 

Удовлетворительно 

Структура ВКР соответствует заданию и типовой структуре ВКР. Обучающийся 
имеет фрагментарные знания материала, изложенного в ВКР, показывает знания 
важнейших разделов теоретического курса освоенных дисциплин и содержания 
лекционных курсов, но не усвоил его деталей, допускает неточности, 
недостаточно правильные формулировки, нарушения логической 
последовательности в изложении программного материала, испытывает 
затруднения в ответах на вопросы, задаваемые членами государственной 
экзаменационной комиссии. 

Неудовлетворительно 

Обучающийся не владеет представленным материалом, допускает 
существенные ошибки, неуверенно, с большими затруднениями поясняет 
представленные в ВКР расчеты, демонстрирует неспособность отвечать на 
вопросы, задаваемые членами государственной экзаменационной комиссии. 

 

 

На основании результатов ГИА делается заключение об уровне освоения 
выпускником ОП и готовности к выполнению определенным в ОП видам 
профессиональной деятельности. 

По результатам государственных аттестационных испытаний обучающийся 
имеет право на апелляцию в соответствии с локальными нормативными актами 
университета. 

 



4. ОСНОВНАЯ И ДОПОЛНИТЕЛЬНАЯ ЛИТЕРАТУРА 
 

4.1. Перечень основной литературы 
1. Бендерская, О. Б. Анализ и диагностика финансово-хозяйственной 

деятельности на предприятии промышленности строительных материалов : 
учеб. пособие для студентов вузов, обучающихся по специальности 080502-
Экономика и упр. на предприятии пром. строит. материалов / О. Б. Бендерская, 
И. А. Слабинская. - Белгород : Изд-во БГТУ им. В. Г. Шухова, 2011. - 452 с. 

2. Выборнова, В. В.  Производственный менеджмент на предприятии : учеб. 
пособие для студентов вузов, обучающихся по направлений бакалавриата 
080100 – Экономика, 080200 - Менеджмент / В. В. Выборнова. - Белгород : Изд-
во БГТУ им. В. Г. Шухова, 2014. 

3. Демура, Н. А. Операционный и производственный менеджмент : практикум : 
учеб. пособие для студентов вузов, обучающихся по направлению подгот. 
080100 - Экономика / Н. А. Демура, В. В. Выборнова. - Белгород : Изд-во БГТУ 
им. В. Г. Шухова, 2015. - 91 с. 

4. Кузнецова, И. А. Основы организации труда на предприятии : учеб. пособие 
для студентов направлений бакалавриата 080100 - Экономика, 080400 - Упр. 
персоналом / И. А. Кузнецова. - Белгород : Изд-во БГТУ им. В. Г. Шухова, 
2014. - 254 с. 

5. Кузнецова, И. А. Регламентация и нормирование труда : учеб. пособие для 
студентов направления бакалавриата 080400 - Упр. персоналом / И. А. 
Кузнецова, Н. В. Королева. - Белгород : Изд-во БГТУ им. В. Г. Шухова, 2015. - 
154 с. – Режим доступа: 
https://elib.bstu.ru/Reader/Book/2015070115044948200000651588 

6. Методические указания к выполнению выпускной квалификационной работы 
для студентов направления бакалавриата 080100 – Экономика профиля 
подготовки «Экономика предприятий и организаций» / сост.: А.А. Рудычев, 
И.А. Кузнецова, С.П. Гавриловская. – Белгород: Изд-во БГТУ, 2014. – 45 с. 
Режим доступа: https://elib.bstu.ru/Reader/Book/2014121616020667800000651319 

7. Селиверстов, Ю. И.     Инвестиции : учеб. пособие для студентов направлений 
бакалавриата 08100 - Экономика, 080105 - Финансы и кредит / Ю. И. 
Селиверстов ; БГТУ им. В. Г. Шухова. - Белгород : Изд-во БГТУ им. В. Г. 
Шухова, 2015. - 150 с. 

 
4.2. Перечень дополнительной литературы 

1. Ефимов О.Н. Экономика предприятия: учебное пособие / Ефимов О.Н.— С.: 
Вузовское образование, 2014. 732— c. Режим доступа:  
http://www.iprbookshop.ru/23085 

2. Иванов, А.С. Планирование и организация производства. От индустриальной 
экономики к экономике знаний [Электронный ресурс]: учебное пособие / 
Иванов А.С., Степочкина Е.А., Терехина М.А. - С.: Вузовское образование, 
2015. 108 c. - Режим доступа:  http://www.iprbookshop.ru/36212 

3. Оценка и механизм повышения деловой активности хозяйствующего 
субъекта : монография / А. С. Левченко, А. А. Рудычев, И. А. Кузнецова, А. 
Ю. Лычев. - Белгород : Изд-во БГТУ им. В. Г. Шухова, 2014. - 139 с. - Режим 
доступа:  https://elib.bstu.ru/Reader/Book/2015030214553862600000652276 



4. Экономика предприятия : практикум : учеб. пособие для студентов 
направления бакалавриата 080200 - Менеджмент / Е. А. Никитина, А. А. 
Рудычев, И. А. Кузнецова, Н. А. Демура, А. Ю. Лычев ; БГТУ им. В. Г. 
Шухова. - Белгород : Изд-во БГТУ им. В. Г. Шухова, 2014. - 46 с. 

 
4.3. Перечень интернет ресурсов 

1. Информационно-справочная система «Гарант». - Режим доступа: 
http://www.garant.ru. 

2. Информационно-справочная система «КонсультантПлюс». - Режим доступа: 
http://www.consultant.ru. 

3. Федеральная служба государственной статистики. - Режим доступа:   
www.gks.ru. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



5. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ 
ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

Аудитория, оснащенная презентационной техникой, комплект электронных 
презентаций.  

При самостоятельной подготовке использование научной, учебной, учебно-
методической литературы, представленной в библиотеке БГТУ им. В.Г. Шухова, 
фонд периодической печати библиотеки, информационное обеспечение системы 
Internet, тесты.  

Для обучающихся обеспечен доступ к современным профессиональным 
базам данных, информационным справочным и поисковым системам. 
Информационно-образовательная среда обеспечивается электронно-
библиотечной системой БГТУ им. В.Г. Шухова, которая доступна из любой 
точки, в которой имеется доступ к информационно-телекоммуникационной сети 
«Интернет». Имеется доступ к электронно-библиотечной системе IPRbooks, 
электронно-библиотечной системе издательства «Лань», научно-электронной 
библиотеке eLIBRARY.RU, справочно-поисковой системе «Консультант – плюс». 

При проведении ГИА используется следующие информационные 
технологии: 

пакет программ Microsoft Office (в частности PowerPoint) – лицензия № 
31401445414 от 25.09.2014 г.  

 



 
 
 
 



 
 
 



6. УТВЕРЖДЕНИЕ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ  
Утверждение рабочей программы с  изменениями, дополнениями 
Рабочая программа с  изменениями, дополнениями утверждена на 2018  / 

2019   учебный  год. 
Изменения в п.4. 

4. ОСНОВНАЯ И ДОПОЛНИТЕЛЬНАЯ ЛИТЕРАТУРА 
4.1. Перечень основной литературы 

1. Бендерская, О. Б.     Анализ и диагностика финансово-хозяйственной 
деятельности на предприятии промышленности строительных материалов : 
учеб. пособие для студентов вузов, обучающихся по специальности 080502-
Экономика и упр. на предприятии пром. строит. материалов / О. Б. 
Бендерская, И. А. Слабинская. - Белгород : Изд-во БГТУ им. В. Г. Шухова, 
2011. - 452 с. 

2. Горфинкель, В.Я. Экономика предприятия: учебник / Горфинкель В.Я., 
Антонова О.В., Базилевич А.И., Блинов А.О., Бобков Л.В., Бурмистрова 
Л.М., Васильева И.Н., Вахрушина М.А., Вдовенко Л.А., Калашникова И.А., 
Максимцов М.М., Маслова В.М., Мостова В.Д., Попадюк Т.Г., Проскурин 
В.К., Пайзулаев И.Р., Прасолова В.П., Раков А.В., Родионова Н.В., Рудакова 
О.С., Сидорова М.И., Чернышев Б.Н., Швандар Д.В., Швандар К.В., 
Шевченко С.С.— М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2017. 663— c. – Режим доступа: 
http://www.iprbookshop.ru/71241 

3. Демура, Н. А.     Операционный и производственный менеджмент : 
практикум : учеб. пособие для студентов вузов, обучающихся по 
направлению подгот. 080100 - Экономика / Н. А. Демура, В. В. Выборнова. - 
Белгород : Изд-во БГТУ им. В. Г. Шухова, 2015. - 91 с. 

4. Методические указания к выполнению выпускной квалификационной 
работы для студентов направления бакалавриата 38.03.01 Экономика 
образовательная программа «Экономика предприятий и организаций» / 
сост.: А.А. Рудычев, И.А. Кузнецова, С.П. Гавриловская. – Белгород: Изд-во 
БГТУ. 2018. – 47 с. Режим доступа: 
https://elib.bstu.ru/Reader/Book/2018101013382959400000653287 

5. Селиверстов, Ю. И.     Инвестиции : учеб. пособие для студентов 
направлений бакалавриата 08100 - Экономика, 080105 - Финансы и кредит / 
Ю. И. Селиверстов ; БГТУ им. В. Г. Шухова. - Белгород : Изд-во БГТУ им. 
В. Г. Шухова, 2015. - 150 с. 

6. Экономика предприятия.  Учебное пособие: в 2 ч. / Ю. И. Селиверстов, И.А. 
Кузнецова, О.И. Доможирова и др., под общ. ред. д-ра экон. наук, проф. 
Ю.И. Селиверстова -  Белгород : Изд-во БГТУ, 2017. - Ч. 1. - 298 с. - Режим 
доступа: https://elib.bstu.ru/Reader/Book/2018022111461787200000652695 

7. Ярмоленко, Л.И.     Экономика организации (предприятия) : учебно-
практическое пособие / Л.И. Ярмоленко, И. А. Кузнецова, Н.А. Демура. - 
Белгород : Изд-во БГТУ, 2018. - 194 с. - Режим доступа: 
https://elib.bstu.ru/Reader/Book/2018072512015988600000654869 

 
4.2. Перечень дополнительной литературы 

8. Бендерская, О.Б. Анализ и диагностика финансово-хозяйственной 



 


